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A&C Holding, Billund ApS

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabsdret 1. januar 2016 -
31. december 2016 for A&C Holding, Billund ApS.

Arsrapporten aflcegges i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets akfiviteter for

regnskabsdret 1. januar 2016 - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Billund, den 8. maj 2017

Direktion

Agnete Kirk Thinggaard



A&C Holding, Billund ApS

Den uafhcengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i A&C Holding, Billund ApS

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for A&C Holding, Billund ApS for regnskabsdret 1. januar 2016 - 31.
december 2016, der omfatter resultatopgarelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskobe’r udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar 2016 - 31. december 2016 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gceldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er ncermere beskrevet i
revisionsp&tegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhcengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opn&ede revisionsbevis er tilstroekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskalb, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med a&rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden voesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne fil at fortscette
driffen, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt af udarbejde
Arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt aft likvidere selskabet, indstille driffen eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden voesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfegres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaeeldende i Danmark, altid vil afdoekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformation kan
opstd som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne troeffer pd grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gceldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pd disse risici samt
opndr revisionsbevis, der er filstroekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hajere end ved voesentlig
fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller filsidescettelse af intern konftrol.

*  Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstcendighederne, men ikke for at kunne udirykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

4



A&C Holding, Billund ApS

Den uafhcengige revisors revisionspategning

*  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der p& grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig fvivl om selskabets
evne fil at fortscette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionsp&tegning gere opmaerksom pd oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sGdanne
oplysninger ikke er tilstroekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det
revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke loengere kan fortscette driften.

*  Tager vi stilling til den samlede proesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om Arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pd en sddan mdade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmcessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmcessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lcese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er voesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnd&et ved revisionen eller pd anden mdade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krcevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
Arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 8. maj 2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Thomas Rosquist Andersen Nikolaj Thomsen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor



A&C Holding, Billund ApS

Virksomhedsoplysninger

Virksomheden

CVR-nr.
Hjemsted
Regnskalbsar

Direktion

Revisor

A&C Holding, Billund ApS
Koldingvej 2
7190 Billund

32099165
Billund
1. januar 2016 - 31. december 2016

Agnete Kirk Thinggaard

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556



A&C Holding, Billund ApS

Ledelsesberetning

Selskabets veesentligste aktiviteter

Selskabets formdl er at besidde ejerandele i danske og udenlandske selskaber indenfor
investerings- og finansieringsbranchen samt selv at drive investerings- og finansieringsvirksomhed
af enhver art samt virksomhed besloegtet hermed bdde direkte og indirekte og gennem andre
selskaber, sammenslutninger og/eller personer.

Det er endelig selskabets formdl at udgve enhver sddan form for aktivitet, som efter direktionens
skan er egnet til at fremme et eller flere af foranncevnte formdail.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for regnskabsdret 1. januar 2016 - 31. december 2016 udviser et
resultat p& DKK -29.540.752, og selskabets balance pr. 31. december 2016 udviser en
balancesum pd DKK 1.378.590.041, og en egenkapital pd DKK 1.139.195.081.



A&C Holding, Billund ApS

Anvendt regnskabspraksis

Generelle oplysninger om anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for A&C Holding, Billund ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med
Arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er ucendret i fornold til tidligere &r.

Koncernregnskab
Virksomheden opfylder betingelserne for ikke at udarbejde koncernregnskab, hvorfor dette er
undladt.

I}apporieringsvaluia
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter transaktionsdagens kurs.
Monetcere aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter
balancedagens valutakurser. Realiserede og urealiserede valutakursgevinster og -tab indgdr i
resultatopgerelsen under finansielle poster.

Indregningsmetoder og malegrundiag

Generelt om indregning og mdling

Indtcegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der mdles til dagsveoerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnd
drefts indfjening.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan mdéles pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fragd selskabet, og forpligtelsens voerdi kan males pdlideligt.

Ved farste indregning mdles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende mdles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og mdling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
Arsrapporten afleegges, og som be- eller afkrcefter forhold, der eksisterer p& balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste og -tab
Virksomheden har valgt at sammendrage visse poster i resultatopgerelsen efter bestemmelserne
i arsregnskabslovens § 32.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende administration.



A&C Holding, Billund ApS

Anvendt regnskabspraksis

Indicegter fra kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Indtcegter fra kapitalandele omfatter den forholdsmcaessige andel af resultatet efter skat samt
eventuel regulering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pd& koncerngoodwill,

Finansielle indtcegter og omkostninger

Finansielle indtocegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der
vedrgrer regnskabsdret. Finansielle indtcegter og omkostninger indeholder renteindtcegter og
-omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer,
geeld og transaktioner i fremmed valuta, modtaget udbytte fra andre kapitalandele,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilloeg og godtgarelser under
acontoskatteordningen.

Skat af drets resultat

Skat af drets resultat omfatter aktuel skat af drets forventede skattepligtige indkomst og drets
regulering af udskudt skat med fradrag af den del af &rets skat, der vedrarer
egenkapitalbeveegelser. Aktuel og udskudt skat vedrgrende egenkapitalbevoegelser indregnes
direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de
danske datterselskaber.

Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i
forhold fil disses skattepligtige indkomst. Virksomheder med skattemaoessige underskud modtager
sambeskatningsbidrag fra virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle underskud (fuld
fordeling).

Balancen

Kapitalandele i tilknyltede og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder mdles efter den indre voerdis metode til
den forholdsmcessigt ejede andel af virksomhedernes egenkapital med fillceg af eventuel
koncerngoodwill, fradrag for koncerninterne avancer og negativ goodwill. Virksomheder med
negativ egenkapital males til 0, idet den til den negative veerdi svarende forholdsmaessige
andel modregnes i eventuelle tilgodehavender. Belgb herudover indregnes under posten
hensatte forpligtelser, s&fremt der er en retlig eller faktisk forpligtelse til at doekke
underbalancen.

Andre finansielle anlcegsaktiver
Andre veerdipapirer og kapitalandele mdles til kursvoerdien pd balancedagen, sé&fremt de er
begrsnoterede, eller en ansldet dagsveerdi, sGfremt de ikke er barsnoterede.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der almindeligvis svarer til nominel veerdi. Vcerdien
reduceres med nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Andre vcerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omscetningsaktiver
Andre veerdipapirer og kapitalandele der er barsnoteret males til kursvoerdien pé
balancedagen. Andre veerdipapirer méles fil kostpris.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser mdles til amortiseret kostpris, hvilket almindeligvis svarer fil nominel voerdi.
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A&C Holding, Billund ApS

Anvendt regnskabspraksis

Aktuelle skatteforpligtelser
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet

skat af drets forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat aof tidligere ars skattepligtige
indkomster samt betalte acontoskatter.
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A&C Holding, Billund ApS

Resultatopgerelse

2014 2015
Note DKK DKK
Bruttofortjeneste/-tab -3.109.972 -4.148.533

Indtcegter af kapitalandele i tilkknyttede og

associerede virksomheder -33.240.889 -39.909.365
Indtcegter af andre kapitalandele,

veerdipapirer og tilgodehavender, der er

anlcegsaktiver 400.000 400.000
Finansielle indtcegter 12.705.945 2.939.230
Finansielle omkostninger -4.357.119 -9.288.991
Resultat fer skat -27.602.035 -50.007.659
Skat aof érets resultat -1.938.717 17.508
Arets resultat -29.540.752 -49.990.151

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode 0 -38.526.190

Overfart resultat -29.540.752 -11.463.961

Resultatdisponering -29.540.752 -49.990.151
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A&C Holding, Billund ApS

Balance 31. december 2016

2014 2015

Note DKK DKK
Aktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 471.883.870 335.124.759
Andre veerdipapirer og kapitalandele 13.360.000 13.933.672
Andre filgodehavender 776.730.925 776.622.822
Finansielle anlcegsaktiver 1.261.974.795 1.125.681.253
Anlcegsaktiver 1.261.974.795 1.125.681.253
Tigodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 91.630.392
Tigodehavende skat hos tilknyttede
virksomheder 0 193.345
Andre tilgodehavender 28.452.209 27.297.631
Tilgodehavender 28.452.209 119.121.368
Andre veerdipapirer og kapitalandele 88.163.037 122.309.212
Vcerdipapirer og kapitalandele 88.163.037 122.309.212
Omscetningsaktiver 116.615.246 241.430.580
Aktiver 1.378.590.041 1.367.111.833
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A&C Holding, Billund ApS

Balance 31. december 2016

2016 2015
Note DKK DKK

Passiver
Virksomhedskapital 5.000.000 5.000.000
Overfart resultat 1.134.195.081 1.163.735.833
Egenkapital 1.139.195.081 1.168.735.833
Geeld fil tilkknyttede virksomheder 37.887.968 0
Selskabsskat 1.938.717 0
Anden gceld 100.000 82.500
Anfordringsldn 199.468.275 198.293.500
Kortfristede gceldsforpligtelser 239.394.960 198.376.000
Gceeldsforpligtelser 239.394.960 198.376.000
Passiver 1.378.590.041 1.367.111.833

Eventualforpligtelser 1
Sikkerhedsstillelser og pantscetninger 2
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A&C Holding, Billund ApS

Noter

1. Eventualforpligtelser

Selskabet indgdr som administrationsselskalb i sambeskatning med tilknyttede virksomheder.
Selskabet hoefter derfor solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v. inkl. tillceg
og renter. Selskabet hcefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskart,
royaltyskat og renteskat inkl. tilloeg og renter, der pdhviler selskaber i sambeskatningen. Eventuelle
senere korrekfioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfere, at selskabets hceftelse bliver
aktuel.

Der er herudover ingen eventualforpligtelser pr. balancedagen.

2. Sikkerhedsstillelser og pantscetninger
Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantscetninger pr. balancedagen.
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